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2 KSapa

Introduction a Ksapa

Ksapa, du Sioux : discernement, sagesse, raison

Ksapa est une entreprise a mission. Nous proposons aux entreprises et investisseurs des solutions innovantes et évolutives pour
accélérer leur contribution aux Objectifs de Développement Durable prioritaires pour leurs activités. Ksapa accompagne la construction
de modeles économiques opérationnels plus résilients, inclusifs et compétitifs.

Notre mission se décline autour de 3 piliers que sont le conseil stratégique, la conception et le management de solutions
d’investissement d’impact et la diffusion d’idées dans le cadre du débat public :

CONSEILLER
Ksapa assiste les entreprises et les investisseurs

dans la définition, I'évaluation et la mise en

ceuvre de stratégies résilientes et inclusives

dans une optique de compétitivité et de

durabilité accrues des activités

Gagner en pertinence et impact

» Stratégies RSE, ESG et ODD

* Mesure d'impact

* Analyse de risques et diligences
raisonnables en matiere de Droits
Humains et climat

* Dialogue inter-parties prenantes

°

INVESTIR

Accélérer les transformations

* Fond d’Investissement a Impact
* Programmes d’Investissement Durable
* Actionnariat Actif

¢

MOBILISER

Mobilisation de la communauté

* Blog
* Briefs
* Rapports



/A KS9pa Notre équipe et réseau international

* Unsiege a Paris

* Une équipe pluridisciplinaire et
expérimentée de ~10 experts

* Un réseau de 150+ experts affiliés
dans les pays du G20, I'Afrique et I'Asie du
Sud-Est




A KSapa L'activité de plaidoyer de Ksapa

RAPPORTS SELECTION WEBINAIRES
ET BRIEFS D’ARTICLES DU BLOG REGULIERS

— a venir —

......

Désobéissance civile et engagement de parties
prenantes

THE SUSTAINABILITY
DELIVERY DECADE Gestion de controverse en toute responsabilité.

5 LEVIERS POUR DES Quelques enseignements

E:TREPRISES QUI VEULENT
CREER UNE CROISSANCE PLUS
Using digital & financial _|

innovations to accelerate INCLUSIVE

business transformations”
and contnbutions to 8 mort m

resilient and inclusive Soce]

Engagement des parties prenantes locales en
matiére de droits humains - 5 conseils tirés de nos
expériences

30 juin, 17-18h Paris
(anglais)

6 QUESTIONS POUR DEFINIR ET
DEPLOYER UNE STRATEGIE RSE
PERTINENTE

TELECHARGER

Transition juste: une dynamique de parties prenantes







Les inégalités et I'exclusion
détruisent les structures sociales

2 KSapa

Les 40 dernieres années ont vu l'inégalité et I'exclusion décuplées ~X el (Y\
par une série de partis-pris de court terme: ‘
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* Les entreprises ont transféré les risques du m
employés — via des salaires forfaitaires et co
précaires, une plus grande charge de travail,
des licenciements e

e travail
tensions accrues et

*  Les gouvernements, attachés a un compromis entre efficacité et
équité, ont priorisé la croissance économique par rapport a la
redistribution des richesses, par exemple via la création de
systemes fiscaux et de transfert

Covid-19 vient aggraver ces inégalités et
décennie 2020 sera marquée par des efforts de relance

* Unerelance a replacer dans un contexte de volatilité sociétale,
attisée par des décennies de frustration, stagnation des salaires et

inégalités; le tout dans le contexte d'un marché qui exige des

progres climatiques et environnementaux

*  Face a la pandémie, les entreprises doivent assumer leurs
responsabilités en matiere de gestion de crise vis-a-vis de le
employés, partenaires et parties prenantes




20 Ksapa Covid-19 vient aggraver les inégalités
la décennie 2020 sera marquée par l'effort de relance

La relance post-Covid est a replacer dans un contexte de volatilité
sociétale ambiante, attisée par des décennies de frustration,

stagnation des salaires et inégalités =il n’y a f

pas de relance qui ne solde la course au plus bas salaire,

a la réduction des taux d'imposition, a la fragilisation des e W L

conditions de travail Les Afro-Américains en butte aux violences policiéres paient le plus
lourd tribut au Covid-19.

Face a la pandémie, entreprises et gouvernement doivent assumer En Louisiane, ils représentent 32% de la population

leurs responsabilités en matiére de gestion de crise vis-a-vis de leurs et 70% des déces liés au Covid-19

employés, partenaires commerciaux et parties prenantes = le Covid-
19 braque les projecteurs sur

les abus et restitue la valeur des métiers de travailleurs précaires et
pourtant essentiels

Il faut garder en téte le contexte plus large d'un marché T -~ L S = . :
qui exige des progrés climatiques et environnementaux Dans le Golfe Persique, 5 millions d’'emplois seraient en jeu du fait

] . . I ndémi vid-19, I’ ntial étan S r
= il n’y a pas de croissance soutenable qui épuise les ressources de Pandemic Coig 9 Sas ,t [ERSINFCECupESipardes
A travailleurs migrants.
la planéte

Des milliers de journaliers indiens sont forcés de choisir entre
travailler sans contract ou étre rappatriés sans solde



A Ksapa Controverses a l'intersection sensible
entre pandémie Covid-19 et croissance inclusive

Les entreprises doivent assumer une responsabilité essentielle en matiere de gestion de crise
vis-a-vis de leurs employés, partenaires commerciaux et parties prenantes.

Certaines ont pris des décisions pour maintenir leurs emplois et soutenir leurs partenaires commerciaux.

D'autres, dans des circonstances pourtant similaires, ont licencié massivement — laissant leurs employés sans couverture sociale
en pleine crise pandémique — ou coulé des partenaires stratégiques en mettant soudainement fin a leurs relations d'affaires.

JBS, multinationale brésilienne qui représente environ un Plus de 1 000 usines textiles au Bangladesh auraient vu la suspension
quart du marché mondial du beeuf, est actuellement ou annulation des commandes de C&A, Levi’s Strauss ou encore Gap
poursuivie pour violation présumée des droits de 40 depuis le début de la pandémie pour un montant de 2,5 milliards

travailleurs Kaingang licenciés d'une usine au sud du Brésil d’euros. 75,000 travailleurs au Bangladesh n’ont donc toujours pas

a la faveur du Covid-19 recu leur salaire de Mars.



I\ Ksapa La cr0|s§ance inclusive condltu?nne
la confiance dans nos entreprises

Signe de I'importance de la mobilisation internationale, des initiatives
collaboratives réunissent les entreprises pour aborder les enjeux de la
croissance inclusive, dont :

Le Business Call to Action des Nations Unies

Le Inclusive Business Forum du G20

Le Business for Inclusive Growth Pledge de 'OCDE

La System Initiative on Shaping the Future of Economic Progress du
Forum Economique Mondial

Nombre de décideurs économiques reconnaissent que le status quo est
socialement inacceptable et mauvais pour les affaires et développent donc
des plans d'actions qui soulignant la rentabilité de la démarche, comme :

* Le Barclays Social Innovation Facility
* Le Morgan Stanley Institute for Sustainable Investing
* Le Mastercard Center for Inclusive Growth




5 leviers prioritaires pour définir et amplifier
des approches de croissance inclusive

Garantir des conditions de travail
décentes et un meilleur niveau de vie a
tous ses employés

Préserver I’équité dans I'acces aux
opportunités dans les entreprises

Garantir le respect des Droits de
I’Homme dans ses chaines
d'approvisionnement

Développer les opportunités de
croissance et de redistribution

Promouvoir une vision plus inclusive du
capitalisme et de la société

Cadrage stratégique et définition d’'une
démarche de croissance inclusive adaptée
aux spécificités de I'entreprise

Développer et activer une stratégie de
dialogue inter-parties prenantes pour co-
construire des solutions aux enjeux
identifiés, par filieres ou territoires
prioritaires

Organiser des coalitions financieres et
digitales pour démultiplier les ressources
sur les territoires sur les questions de
formation, transition énergétique et
circularité




I\ Ksapa 5 leviers prioritaires pout définir.et am.plifier
des approches de croissance inclusive

e Garantir un salaire décent a tous les employés d’une entreprise

Garantir des conditions * Garantir une couverture médicale universelle

de travail décentes et un » Garantir un congé parental universel et rémunéré

meilleur niveau de vie a e Garantir une formation individuelle et 'employabilité de tous
tous ses employés * Activer une transition juste dans la reconversion des employés

* Deévelopper une politique de licenciements responsable dans la gestion des
transitions d'entreprises
* Préserver le dialogue social

* Combler I'écart salarial hommes-femmes
* Déployer les Principes d'Autonomisation de la Femme (ONU)
* Eliminer les pratiques discriminatoires sur le lieu de travail

Préserver I'équité dans * |dentifier les groupes d’employés vulnérables (par exemple les migrants,
I’'accés aux opportunités minorités, orientation sexuelles différentes...) et élaborer des plans ciblés pour
dans les entreprises leur assurer |'égalité dans |'accés a des opportunités d'emploi

* Rémunérer 'ensemble des stagiaires
* Activer un mécanisme de protection des lanceurs d’alerte



I\ Ksapa 5 leviers prioritaires pout définir.et am.plifier
des approches de croissance inclusive

e Garantir un salaire décent aux entrepreneurs et partenaires commerciaux sur toute la
chaine d'approvisionnement

‘ * Promouvoir I'approvisionnement inclusif et a impact positif

Garantir le respect des
Droits de ’Homme dans

i * Eliminer le travail des enfants
ses chaines

' el * Lutter contre la traite des étres humains
d'approvisionnement * Eliminer les risques d'esclavage moderne et le travail forcé
* Respecter et promouvoir la liberté d'association

Elargir I'accés aux produits et services de base et les rendre plus abordables, ex:
éliminer la conception de produits sexo-spécifiques

* Développer des programmes d'embauche ou d'approvisionnement a impact a
destination des personnes et communautés vulnérables

Développer les » S'engager pour une participation salariale aux bénéfices

opportunités de . I?.edlstrlbL'Jer les bénéfices sur I'ensemble de la chaine d'approvisionnement a
. I'international

croissance et de

* Proposer une formation en matiere d'éducation financiere et de planification de la
retraite

* Soutenir des programmes de formation et/ou de développement communautaire pour
les groupes vulnérables (par exemple, les jeunes et les femmes sans emploi), quel que
soit le territoire d'activité

redistribution



I\ Ksapa 5 leviers prioritaires pout définir.et am.plifier
des approches de croissance inclusive

Adopter une politique fiscale responsable sur I'ensemble des territoires d’opération de

) .
Promouvoir une vision I'entreprise

lus inclusive du S i : ;
‘ P tali - * Eliminer le recours aux paradis fiscaux, en se basant sur la liste de I'OCDE des paradis
cap-l ’allsme i fiscaux non coopératifs
societe

* Adopter des pratiques de lobbying responsable, notamment en promouvant des
politiques de croissance inclusive et de protection de I'environnement

*  Promouvoir une culture d’inclusivité parmi les décideurs politiques, les partenaires
commerciaux et leurs représentants et soutenir I'un des programmes cités ci-dessus
ainsi que des politiques ciblées en matiere de salaire minimal, congé parental, revenu
de base universel et d’écart salarial entre les sexes.



Leviers prioritaires pour définir et amplifier

des approches de croissance inclusive

Garantir le respect des Droits de
I’Homme dans ses chaines
d'approvisionnement

Développer les opportunités de
croissance et de redistribution

Promouvoir une vision plus inclusive du
capitalisme et de la sociéte

Covid-19 et
croissance inclusive :
une gageure ?

SARAH TESEI
DIRECTRICE DE LA
RESPONSABILITE SOCIETALE

ALEXANDRE BRAILOWSKY
DIRECTEUR DE LA

RESPONSABILITE SOCIETALE



A lire pour une réflexion humaine et territoriale

Sacha BRAILOWSKY

Le bistouri
sur la tempe




A\ Ksapa Restez au fait des tendances clefs du secteur
Inscrivez-vous aux prochains wébinaires Ksapa

Croissance Inclusive: un 2¢ épisode a venir
Leadership Lessons of the Great Recession
Le jeudi 27 ao(t, 17h/11h EST avec le Harvard Belfer Center

Rendez-vous a 11h pour la version frangaise, 17h pour la version anglaise (heure de Paris



Tel: +33 9 50 85 48 48
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